DAL CHCEMEJIT
CESTOU JEDNOZNACNE KVALITY

Vice nez 24 let podnikani v oboru stfech moje ocekdvani urcité naplnilo, fika Miroslav Vizek, jednatel renomo-
vané firmy Pario z Hradce Kralové, ktera na stavebnim trhu plsobi od roku 1998. Vynika zejména tim, Ze od
samych pocatkd sazi na kmenové zaméstnance, vyucené v pfislusnych femeslech, ktefi diisledné dodrzuji
Spickovou kvalitu vSech praci. Pro realizaci zakdzek vyuziva nejen odborné znalosti, ale i veskeré potfebné
zazemi vCetné vlastni klempifské dilny.

/ Tomas Svoboda Q autor, archiv firmy Pario

»Stfechamijsem se zabyval uz na Fakulté staveb-
ni CVUT v Praze, kde jsem shodou okolnosti dé-
lal diplomovou prdci u pana docenta Kutnara, coz
mé k oboru nasmérovalo. Pak bylo rozhodujici to,
Ze jsem byl jako pfipravar tehdejSich Pozemnich
staveb dotlacen k tomu, abych $éfoval stfedisku
pokryvacl a klempitQ. Pfizndvam, Zze se mi do
toho nejprve moc nechtélo, ale feditel mi nedal
na vybranou. Bylo to jeho jednoznacné direktiv-
ni rozhodnuti, za které jsem mu s odstupem ¢asu
vdécny, protoze parta, kterou jsme dali dohroma-
dy, byla zakladem pro rozjezd firmy,“ vysvétluje
Miroslav Vizek.

0 zacatcich podnikani v 90. letech se obvykle
vypravéji docela divoké historky. Jak tomu
bylo ve vasem piipadé?

Plvodné jsme zaloZili stavebni firmu, ve které
jsem byl jednim z deseti spole¢nikd. Vydrzel jsem
tam Sest let, ale pak uz mi bylo jasné, Ze tudy ces-
ta dal nevede. S kolegou jsme se rozhodli v dob-
rém odejit a prevzit i nékteré zakdzky, kterych
bylo tfeba se ujmout. Zdsadni bylo, Ze za nami
$li i zaméstnanci, kterym jsem nabidl spoluprdci
s tim, Ze maji tyden na rozmyslenou. Tenkrat jsem
jim je$té nemohl nic moc garantovat, kapital na
rozjezd byl takika nulovy. Rikal jsem si, 7e bude
lispéch, kdy?Z jich k ndm se spole¢niky Milanem
Musilem a Stanislavem Voleskym ziskame polo-
vinu, jenZe najednou jsme méli ve firmé 40 lidi
a kamaradi mi fikali, Ze jsem se zbldznil, kdyz
chci rozjet podnikani v takovém rozsahu. Vzdyc-
ky jsem to ale bral tak, ze jsem klukdm jednou
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podal ruku, a tak jsem je nemohl a ani nechtél od-
mitnout. V rozjezdu firmy ndm pomohla zakazka
na rekonstrukci zdmku v Dobfenicich. Vyhodou
bylo, Ze jsme se s investorem dobfe znali a velmi
rychle se dohodli na spoluprdci. Diky tomu jsem
védél, Ze mohu chlaplim zajistit vyplaty, takzZe za-
Cdtky byly celkem bezbolestné. Zhruba dva roky
trvalo, nez jsme zacali fungovat po vSech stran-
kdch naplno, s jistotou zakdzek.

Méli jste od zac¢dtku jasno o smérovani firmy

a o tom, co konkrétné vas bude zivit?

Je pravdou, Ze na zacatku jsme délali i ploché
stfechy, ale postupné jsme od toho ustoupi-
li. Zaméfili jsme se vice na to, co nds Zivi dosud
a také bavi. Pomérné zéhy jsme nastartovali pra-
ce s tvrdymi krytinami, byly to jak palené, tak be-
tonové tasky, a zacali jsme koketovat s bridlici.
Diky tomu kazdy rok délame néco, co se vymyka
bézné praxi a co ¢lovéka opravdu potési. Po le-
tech uz dobfe vim, Ze nasi chlapi védi, co pfesné
maji na stfeSe délat. Pfestoze, respektive snad
prdvé proto, ze jsme celkovy zdbér firmy zdzili,
jsme se mohli vice vénovat vsem detaildm a jit
do vétsi hloubky. A to se ndm zacalo vracet v re-
akcich zakaznika.

Ke $pickové kvalité vedou rizné cesty.

Jaka byla ta vase?

Kdyz jsme zacinali, vychdzeli jsme z obecnych
znalosti. Pak se nam podafilo dostat k nékolika
kontaktlim, které souvisely s pokladkou bfidlice.
Hodné jsme ziskali tim, Ze vSichni nasi pokryvaci
jezdili na odborna Skoleni a byli dokonce i v po-
kryvacské Skole v némeckém Lehestenu. To se
psal rok 2000. Kromé toho jsme se zabyvali i tim,
pro koho vlastné chceme stfechy délat. Postupné
jsme se radéji vyhybali nékterym velkym staveb-
nim firmdm. ldedIni pro nds byla spoluprace pfi-
mo s investorem. Zpétné vzato, byla to ve vSech
ohledech sprdvna cesta. Dnes se nemusime bat,
Ze nasi femeslnici néco nebudou znat. Ba naopak
¢asto sami pfijdou s feSenim, které je pro kon-
krétni stfechu nebo objekt jesté lepsi, nezZ s ja-
kym jsme plvodné pocitali.

D4 se fict, Ze jste dnes s vasimi partnery

i zdkazniky naladéni na stejnou notu?

Urcité jsme naladéni na stejnou notu s nékterymi
pamatkafi Ci projektanty, jako jsou Vit Mlazovsky
nebo Petr Rohlicek, ktefi se vénuji obnové his-
torickych staveb. Je pfijemné védét, ze s nami
pocitaji nebo ze ndm daji védét, kdyz se néco
zajimavého chystd. Obecné mdme vétsinou dlou-
holeté partnery, pfipadné spoléhdame na doporu-

Jednou z nedavnych zakdzek jsou prejzové stiechy kldstera sv. Vorsily v Kutné hote.
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Atypické tizlabi na strede kldstera sv. Vorsily v Kutné hofe.

Ceni a reference. Mohu fict, Ze zvlasté v klempifi-
né déldme prdci, za kterou se v zddném pripadé
nemusime stydét, a Ze nasi femeslnici jsou nejen
Sikovni, ale i zodpovédni. Tim chci fict, ze néktefi
investofi si nds vyberou i pfesto, Ze nesoutézime
na nejnizsi cenu.

Jak se v ¢ase vyvijelo vase zaméieni

na jednotlivé materialy, se kterymi

na stiechach pracujete?

Z hlediska materidld jsme firma, kterd se drzi
osvédcenych feSeni. Proto jsme se od zacdtku
doslova vrhli na bfidlici a palenou krytinu, coz
jsou v nasem pfipadé bobrovky nebo prejzy pro
pamatky. Pak pfiSel velky boom material(i Prefa,
se kterymi mé poprvé oslovili v roce 2005 péno-
vé Jakub Nepra$ a Milan Pazour. Znali jsme se
jsem véfil, Ze pfichazeji s kvalitou. Dnes s hliniko-
vou krytinou pracujeme v pomérné velkych obje-
mech a pokryvame s ni nejen rodinné domy, ale
i pamatky. Tfeba pfimo v naSem sousedstvi md
kostel sv. Anny bdné pokryté svitkovym plechem
Prefalz. Déle to byly kostely v Teplicich nad Me-
tuji nebo v Hoficich. Co se tyka ostatnich mate-
rialli, zpracovdvame jesté méd a také vyhradné
znackovy titanzinek, nejcastéji némecky Rhein-
zink. A to je témér vse, do jinych material(i nejde-
me. Chceme totiZ jit dél cestou jednoznacné a vy-
zkousené kvality.

S kvalitou souvisi také troven firemniho
zazemi. Které investice pro vas byly zasadni?
Zasadni pro nas bylo, kdyZ jsme po nékolika le-
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tech od zalozeni firmy pfesidlili z pronajmu do
naseho stavajiciho arealu, kde jsme si postavili
a v roce 2005 zkolaudovali administrativni zéze-
mi, bohaté vybavenou klempitskou dilnu i dosta-
tecné skladovaci prostory. Investovali jsme tedy
hlavné v pocatku a nasledné pro nas bylo dilezi-
té rozSifeni sortimentu o odvétravané plechové
fasddy, které tvofi docela vyznamnou ¢dst nasi
produkce. K tomu, abychom je mohli vyrabét,
jsme si pofidili nové ohybacky a dalsi potfebné

- ————————

CentrdIni kopule kostela sv. MikuldSe ve Vraclavi.

vybaveni. Celkové jde o velmi zajimavy segment
stavebniho trhu, kterému se radi vénujeme. Rea-
lizujeme je opét prevdiné z materiall znacek
DEKmetal, Prefa a Rheinzink.

Budete i k tomu mit dostatek Sikovnych lidi?
Podobné jako jiné firmy z naseho oboru se po-
tykdme s pfirozenym dbytkem femesliniki. Za-
timco dfive nas bylo Ctyficet, dneska méme
25 zaméstnancl, cozZ je stédle velmi slusny po-
Cet. Na jednu stranu je pozitivni, Ze nyni mame
vytiZzené kapacity, na druhou stranu zanedlouho
budeme fesit odchod dalSi generace femesini-
kd, ktefi pdjdou do dlichodu. A dal bohuzel nenf
kam sdhnout. Proto predpokladdm, ze se bude-
me spiSe persondIné zuzovat. Nasim zdkazni-
km pfitom potiebujeme garantovat, Ze veske-
ré zavazky spinime.

Jak se fika, priklady tahnou. Tak se zeptam,
zda se vam v posledni dobé povedIlo pro firmu
ziskat nového mladého femesinika?

Uz predloni jsme ziskali Sikovného klempite a te-
sare, ktery se k nam pfistéhoval z Pisecka. Pod-
statné je, ze md zdjem se ucit a zdokonalovat,
takze i kdyZ déld femeslo relativné krétce, pfedci
i nékteré zkusenéjsi chlapy. Doufém, Ze u nés z0-
stane a bude spokojeny. Jinak jsme svého casu
spolupracovali s feditelem mistniho ucilisté, kte-
ry nam doporucoval kluky na praxi. Jeden z nich,
ktery byl opravdu dobry, mél u nds zistat pouze




rok a pak se mél vratit do Skoly jako mistr odbor-
ného vycviku. Nakonec mi fekl, ze chce ve firmé
zlistat. Jsem rdd, Ze je u nas dodnes a Ze se v fe-
mesle naudil spoustu dalSich véci. V poslednich
letech se nam bohuzel takto doplfiovat tym za-
méstnancd nedafi.

Predpokladam, ze pak musite mimo jiné
dikladné zvaZovat, jaké mnozstvi zakdzek

je jesté mozné zvladnout?

Ano, je to tak. Musim fict, ze po letech, kdy jsme
vSechno zvlddali, i kdyZ jsme byli zavaleni praci,
letos poprvé citim, Zze ndm lidé chybéji, a proto
nové zakdzky beru s opatrnosti. Poptdvka je pfi-
tom obrovska a firma jede, ale dalsi vyvoj miize
byt riizny. Jednim ze zatimnich vrcholl letosniho
roku je pro nds Prazska brdna ve Vysokém Myté.
UZ nynito je, a jeSté bude vyzva vSechno idedlné
zkoordinovat a nacasovat.

A to zvlasté za pokracujiciho ristu cen

a vSeobecného zdrazovani. Jaky ma tento
faktor vliv na aktualni kondici vasi firmy?

Vliv to ma hlavné na drovni jedndni o novych za-
kdzkach. Casto nas oslovuiji investofi s projekty,
které maji nékolik etap tfeba aZz do roku 2030.
Nebyt aktudlni situace, mozna bychom do toho
Sli, ale dneska jdou ceny material( stéle drastic-
ky nahoru, takze nejsme schopni garantovat, Ze
naSe ceny budou za rok nebo dva platit. V kone¢-
ném dsledku je to velky risk pro obé strany. Ur-

¢itou vyhodou pro nds je, Ze mlizeme jednat také
s investory, se kterymi spolupracujeme delsi
dobu. Pak jsou jednani seridznéjsi a mlizeme se
rozumné domluvit na tom, Ze zakazku pfecenime
na zakladé aktudlnich cen.

Zazil jste nékdy predtim v podnikani podobné
Hturbulentni“ dobu?

Pfizndvam, Ze je to v poslednich mésicich oprav-
du extrém. Pokud se chceme k zdkaznikdm cho-
vat slusné, mizeme jim cenu s uréitym navyse-
nim garantovat jen na kratkou dobu. Pfipadné
se budeme radéji zamérovat na mensi zakazky,
u kterych je mensiriziko ztrat. Jinak se opét vré-
tim k tomu, Ze navzdory vSem komplikacim tézi-
me ze stabilni pozice a kontakt(, které jsme si
za dlouhd |éta podnikani vybudovali. Také vni-
mdm jako plus, Ze mezi kvalitnimi firmami jsme
z téch, které stdle stavi na vlastnich zaméstnan-
cich. Samoziejmé, Ze jsou s tim spojené vyssi
ndklady a spousta starosti, ale zdroven je to
pro firmu i pro zaméstnance jistota. Vzdyt s né-
kterymi to spolecné tahneme uz od roku 1998
a praveé oni jsou divodem, pro¢ se neustale za-
byvdm nejen soucasnosti, ale hlavné budouc-
nosti nasi firmy.

Jaka budoucnost by to méla byt?

Budoucnost firmy feSim nékolik poslednich let.
Kdysi jsem s nadsazkou prohldsil, Zze nebudu
presluhovat ani den, ale zfejmé to budu muset
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Cernd a zelend bidlice i nové klempifské prvky na budové univerzity v Hradci Krélové.

Dalsi specificky detail, tentokrdt bridlici kryty vikyf
na stieSe objektu celnice v Kutné Hofe.

zkorigovat. Zatim jsem nenaSel nikoho, komu
bych mohl firmu predat s jistotou, ze vSechno
bude pokracovat. Potomci spolecniki maji jiné
zdjmy a kolegové jsou také v diichodovém véku
nebo se k nému blizi. Rozhodnuti, co bude s fir-
mou ddl, tak zlistdva predevsim na mé. Zatim
jsem v tomto ohledu spiSe pesimista, protoze
jsem ocekdval, Ze zajem potencialnich partnerd,
ktefi by mohli firmu pfevzit, bude vétsi. Uvidi-
me, tfeba se to Casem obrdti a objevi se seridzni
zdjemce, ktery by byl schopen do firmy vstoupit.
Zatim mdm urcité chut pokracovat, i kdyZ jsem
si myslel, Ze zdvér mého podnikani bude moznd
o néco klidnéjsi a veselejsi.
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